Развитие творческого потенциала педагогических работников обусловлено необходимостью разработки новой модели методической работы в дошкольном образовательном учреждении. Путь к такой новой модели лежит через развитие творческого потенциала личности педагога. Нельзя воспитателя заставить быть творческим педагогом. Он должен сам хотеть этого, но необходимо создать ситуацию успешности его работы. Удовлетворенность профессией приводит к тому, что педагогическая деятельность становится потребностью.

Формы повышения творческого потенциала
педагогических работников
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Развивать творческий потенциал — это значит стимулировать мотивацию воспитателя к педагогическому труду, внедрять научную организацию труда в практику работы педагогов, систематически пополнять знания педагогов, создавать психологический настрой на творчество, помочь воспитателю увидеть собственные достижения, выявить проблемы и находить пути их решения.

Задача методической деятельности заключается в создании такой образовательной среды в учреждении, где бы полностью был реализован творческий потенциал педагога и педагогического коллектива.

Опыт показывает, что большинству педагогов, особенно начинающих, всегда необходима помощь — со стороны более опытных коллег, руководителей, старших воспитателей ДОУ, со стороны профессионального методического сообщества. В настоящее время эта потребность многократно усилилась в связи с переходом на вариативную систему образования. Педагогам стали необходимы специальная дополнительная подготовка и постоянная методическая поддержка, чтобы грамотно и осознанно строить целостный учебно-воспитательный процесс, учитывая в практике обучения и воспитания многообразие интересов и возможностей детей.

Методическая работа в дошкольном учреждении направлена на углубление, актуализацию знаний, умений и навыков педагогов, основанных на достижениях науки и передового педагогического опыта, способствующих повышению профессионального мастерства педагогов, на формирование коллектива единомышленников, развитие творческого потенциала, необходимого для качественной воспитательно-образовательной работы в ДОУ.

Для того чтобы процесс шел системно, планомерно и результативно, необходимо целенаправленное изучение деятельности как каждого педагога в отдельности, так и всего педагогического коллектива в целом.

В этом случае задачи старшего воспитателя — найти рычаги, с помощью которых можно влиять на развитие творческого потенциала педагога; 

— структурировать работу по формированию творческой личности педагога, способного к самовоспитанию, самообразованию и саморазвитию, находящегося в режиме постоянного поиска.

Главным в этой работе является создание творческой атмосферы, в которой педагогу будет комфортно. И для этого выделяем следующие приоритетные компоненты:

1) единство педагогических идей;

2) высокую степень трудовой дисциплины;

3) ответственность и авторитетность каждого педагога;

4) бесстрашное отношение к трудностям и противоречиям педагогических поисков;

5) принципиальность педагогических дискуссий и научных споров;

6) признание лидерства лучших педагогов и неприятие иллюзорного лидерства.

Для побуждения педагогов к профессиональному развитию необходимо иметь мотивационную среду как совокупность следующих условий:

— перед педагогами должны быть поставлены привлекательные цели, достижение которых требует наличия новых знаний;

— педагог должен постоянно включаться в новые для себя виды деятельности, работать в новых условиях, использовать новые средства;

— должен иметь широкий и разнообразный круг общения;

— в ДОУ должна быть конкурентная социальная профессиональная среда, стимулирующая к постоянному совершенствованию;

— результаты профессионального развития должны являться в ДОУ организационной ценностью;

— педагог должен быть уверен, что способен обучиться новым методам работы и адаптироваться к изменениям.

Задачи по созданию и развитию творческого педагогического коллектива

I. Создание творческой атмосферы и организация творческого поиска

• Мотивировать коллектив на необходимость творческого подхода к работе.

• Обеспечить системность педагогической деятельности и программно-методического оснащения образовательного процесса.

• Организовать деятельность по определению единых целей, подходов к обучению и воспитанию.

Только творчески работающий коллектив педагогов способен обеспечить высокий уровень воспитательно-образовательной работы с детьми, формирование творческой личности.

Деятельность педагога есть деятельность, основанная на педагогической теории и педагогическом творчестве. Для того чтобы личность педагога стала фактором формирования личности воспитанников, он должен быть профессионально грамотным, творческим членом педагогического коллектива, хранящим и обогащающим его традиции, разделяющим его взгляды, идеи, ценности.

Создание творческой атмосферы в коллективе требует хорошего знания руководителем индивидуальных особенностей, возможностей и способностей каждого педагога. Творческая индивидуальность педагога проявляется в его педагогической деятельности, в организации творческой обстановки в группе детей.

Без творчества невозможно выработать педагогическое мастерство, которое является обязательной составляющей овладения педагогической профессией и ее совершенствования.

II. Организация деятельности по овладению технологией развития педагогического мастерства

• Разработать систему профессиональной учебы по овладению технологиями развития педагогического мастерства (через систему семинаров).

• Организовать дифференцированный контроль за уровнем овладения методами творческого самосовершенствования.

III. Создание условий для внедрения передового педагогического опыта и развития творческих начал педагогов

• Организация информирования педагогического коллектива о новинках передового педагогического опыта.

• Разработка графика мероприятий по освещению и пропаганде педагогического опыта.

Проблема развития творческого потенциала личности педагога, стимулирования его к повышению своего творческого уровня в современных условиях решается и через действие механизма аттестации педагогических работников.

Аттестация способствует объединению коллектива, мобилизации усилий на решение общих профессионально-значимых задач: помочь каждому педагогу, выходящему на аттестацию, занять профессиональную позицию по отношению к собственной деятельности и адекватно ее оценить; помочь педагогу обобщить свой опыт и правильно и продуктивно его оформить, через презентацию опыта коллег выйти на осознание и оценку собственного опыта.

Результативность работы проявляется в том, что педагог демонстрирует владение современными методами обучения, это важный признак развития творческого потенциала педагога, синтез личностно-деловых качеств и свойств его личности, определяющий высокую эффективность педагогического процесса. Творчество педагога выражается в умении так организовать учебный процесс, чтобы при всех даже самых неблагоприятных условиях добиться нужного уровня воспитанности, развития детей.

Творчески работающий педагог имеет «запас прочности» и широкий кругозор.

Чем выше уровень овладения педагогической теорией и практическими навыками и умениями, их творческого осмысления, тем выше уровень педагогического мастерства и творчества.

Оптимальный путь, позволяющий определить уровень творческого потенциала: работа с тестом «Каков ваш творческий потенциал?».

На основе анализа администрация варьирует формы и методы поощрения педагогов, формирует индивидуальные программы их развития, а для самого педагога информированность о его результатах является хорошим стимулом роста творческого потенциала.

Выявив способности и возможности педагогов, необходимо создать условия для их реализации и дальнейшего совершенствования педагогической деятельности.

Опыт работы убеждает в том, что осознать свои творческие возможности и применить их в работе с детьми может не каждый воспитатель.

Поэтому традиционные формы методической работы, в которых все еще главное место отводится докладам, прямой передаче знаний, утрачивают значение из-за низкой эффективности и недостаточной обратной связи.

Все шире используется непосредственное вовлечение педагогов в активную учебно-позна-вательную деятельность с отработкой приемов и методов.

Активными называют методы, при использовании которых учебная деятельность носит творческий характер, формируются познавательный интерес и творческое мышление. Они строятся в основном на диалоге, предполагающем свободный обмен мнениями о путях решения той или иной проблемы, на самостоятельном овладении обучающимися знаниями в процессе активной познавательной деятельности.

Возможности разных методов обучения в плане активизации учебной и профессиональной деятельности различны и зависят от природы и содержания соответствующих методов, способов их применения, мастерства педагога.

Использование активных методов обучения расширяет кругозор, формирует умения и навыки профессиональной деятельности, при этом развиваются и вырабатываются техника перегруппировки, реорганизации и систематизации чего-либо, умение формулировать вопросы.

Приемы активизации педагогов

1. Опорные сигналы

Воспитателям предлагается проработать самостоятельно какой-либо вопрос: методика проведения определенного вида занятия, последовательность действий педагога при организации какого-то вида деятельности и т.п., а затем законспектировать его в виде опорных сигналов: схем, рисунков, символов. После этого каждый педагог или команда выступают по своим записям.

2. Вопрос-ответ

После изучения проблемы на семинаре, консультации этот прием может быть использован для уточнения и закрепления материала. Педагоги делятся на две команды: одна готовит вопросы по данному материалу, а другая отвечает на них. Ведущим учитываются количество и глубина заданных вопросов, правильность и точность ответов и активность участников обеих команд. Происходит рефлексия полученных знаний.

3. Пантомима

Педагоги образуют две команды, каждая из которых готовится, а затем показывает средствами пантомимы методику проведения какого-либо вида деятельности детей. Вторая команда отгадывает и предлагает свою пантомиму. Оцениваются правильность передачи методики и артистизм исполнителей.

4. Пересказ по кругу

Участники игры встают в круг, ведущий с закрытыми глазами стоит в центре. Он кружится на месте и указывает на любого участника игры, который начинает излагать обсуждаемый вопрос. По сигналу ведущего рассказ продолжает следующий (по часовой стрелке) участник.

5. Составь картинку

Каждый участник рисует на листе бумаги какой-либо простой предмет. Затем эти картинки разрезаются на равные части — 4, 6, 8 или 10. Карточки переворачивают изображением вниз. Каждый воспитатель получает задание — продумывает этапы методики его организации и записывает каждый этап на одной из частей рисунка. Затем, перемешав части рисунка, педагоги меняются карточками и начинают выстраивать цепочку этапов педагогического процесса, названного коллегой. Если цепочка выстроена правильно, перевернув карточки, педагог получит первоначальный рисунок.

В качестве тематики заданий могут быть предложены следующие: последовательность частей физкультурного занятия, использование методических приемов при обучении пересказу и другие аналогичные процессы и виды детской деятельности.

6. Ожившие педагогические картинки

Каждая команда придумывает педагогическую ситуацию и показывает «немую сцену» другой команде, участники которой должны отгадать, что изобразили соперники, или оценить правильность предложенного ими выхода из педагогической ситуации.

Интересно проходят педсоветы, когда педагоги сами активно принимают в них участие. Например, заранее предлагается разделиться на подгруппы и составить проекты на определенную тему и представить проект на педагогическом совете. К анализу проектов можно подключить всех педагогов, раздав им карточки с критериями оценки. Работа в подгруппе объединяет педагогов единой целью, для достижения которой они проявляют творчество, показывают свой профессионализм.

Активизировать педагогов поможет такой метод, как КМД — коллективная мыслительная деятельность, когда педагоги пишут на листочках какую-то проблему, после чего меняются листочками и пытаются размышлять, искать пути решения проблемы.

Чтобы сформировать у педагогов творческое отношение к деятельности, при проведении консультаций следует использовать разные приемы. Так, при проблемном изложении материала формируется проблема и показывается путь ее решения.

При использовании частично-поискового метода воспитатели активно принимают участие в выдвижении гипотез, составлении планов деятельности, самостоятельно решают проблему. 

В ходе консультации используется метод дискуссии, в которой необходима борьба мнений, постановка спорных вопросов. 

Привлечет внимание большего количества желающих принять участие в работе семинаров развернутость плана с четким указанием времени работы, продуманностью заданий, предложением дополнить этот план конкретными вопросами, на которые воспитатели хотели бы получить ответ.

Повысит интерес к семинарским занятиям — разнообразие места его проведения. Это может быть методический кабинет детского сада, групповая комната или другие места (музей, выставочный зал, сквер и т.д.) в зависимости от тех целей и задач, которые должен решать руководитель семинара.

Важно продумать методы и формы включения всех участников в активное обсуждение темы. Для этого используются и ситуативные задачи, работа с перфокартами, обсуждение двух противоположных точек зрения, интерактив, работа с нормативными документами, методы игрового моделирования, метод анализа конкретных ситуаций.

В настоящее время деловые игры нашли широкое применение в методической работе. Деловая игра является сильным инструментом формирования личности профессионала, она помогает активизировать участников для достижения цели, повышает интерес, вызывает высокую активность, совершенствует умение в разрешении реальных педагогических проблем, способствуют формированию профессионального творческого мышления.

Имитационные игры — педагоги имитируют свою деятельность на занятии, прогулке, в игре с воображаемыми детьми, отрабатывают методику проведения какого-либо процесса, вида детской деятельности.

Метод инсценировки — предполагает принятие на себя роли какого-либо участника педагогического процесса. Отрабатывается поведение в разных ситуациях — беседа с родителями, разрешение конфликтов между детьми.

Передовой педагогический опыт помогает воспитателю изучить новые подходы к работе с детьми, выделить их из массовой практики. В то же время он пробуждает инициативу, способствует совершенствованию профессионального мастерства.

Передовой педагогический опыт может быть представлен на открытых показах, которые дают возможность установить непосредственный контакт с педагогом во время занятия, получить ответы на интересующие вопросы. Показ помогает проникнуть в своего рода творческую лабораторию воспитателя, стать свидетелем процесса педагогического творчества.

Формы организации открытого показа могут быть разные. Например, до начала просмотра руководитель может сам рассказать о системе работы воспитателя, предложить вопросы, на которые следует обратить особое внимание. Иногда целесообразно распределить вопросы одному педагогу — просчитать активность детей, другому — сочетание разных методов и приемов, применяемых педагогом, рациональное использование пособий, оценить, комфортно ли детям.

Такая подготовка к открытому занятию поможет руководителю интересно организовать обсуждение увиденного.

Имеются разнообразные формы распространения педагогического опыта: работа в паре, авторские семинары и практикумы, конференции, педагогические чтения, недели педагогического мастерства, день открытых дверей, мастер-классы, ярмарка педагогических идей.

Проявлению творчества способствуют использование альтернативных форм работы — КВН, «Поле чудес», «Счастливый случай», различные викторины, турнир эрудитов, устный журнал, педагогический пробег, круглый стол, литературная или педагогическая газета.

Цель: показать развитие творческих возможностей взрослых, а также детей и родителей. Воспитатели пишут статьи, рассказы, сочиняют стихи, делятся интересными идеями.

Представленные формы, методы и приемы активизации педагогов способствуют развитию творческого мышления педагогов, поддерживают интерес к деятельности, побуждают находить самостоятельные решения.

Педагогу не обойтись без серьезных знаний педагогических и психологических основ обучения и воспитания, без всесторонней информированности и компетентности в выдвигаемых жизнью и профессиональной деятельностью вопросах.

Только путем самообразования и творческих поисков педагог придет к своему мастерству. Именно поэтому постоянное стремление к самосовершенствованию должно стать потребностью каждого педагога дошкольного образовательного учреждения.

Задача каждого дошкольного учреждения состоит в том, чтобы изыскивать наиболее эффективные пути и методы, способствующие развитию творческого потенциала педагогических работников.
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