Совпадают ли ваши желания с реальностью? Как вы решаете проблему
расхождения желаемого и реальности (если это расхождение, конечно, есть)?
Выполнив предлагаемые упражнения, вы сможете проанализировать собственную тактику взаимодействия с окружающими.

Формы проявления инициативы
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Анализ тактики взаимодействия с руководством

Выполняется руководителем

Инструкции, советы, комментарии. Данное упражнение выполняется на основании анализа собственных взаимодействий с руководством, например, районного уровня или с руководителем, если вы заместитель.

Выберите в таблице 1, в колонке «Возможные способы действия» два способа проявления инициативы и отранжируйте их, то есть в колонке «Как я действую сегодня» поставьте цифру «1» против наиболее часто используемого (основного), цифру «2» против того, который используется реже (фонового). Точно так же поступите с колонкой «Как я предпочел (предпочла) бы действовать».

Таблица 1

	Возможный способ действия
	Как я действую сегодня
	Как я предпочел бы действовать

	Жду, пока скажут, что делать
	
	

	Спрашиваю, что делать
	
	

	Предлагаю сам/а, что делать, а затем, после согласования и одобрения, приступаю к действию
	
	

	Действую, поставив об этом непосредственное начальство в известность
	
	

	Действую исходя из собственных соображений без согласования с начальством
	
	


Выводы. Совпадает ли ваше желание с реальностью? Как вы решаете проблему расхождения желаемого и реальности (если это расхождение, конечно, есть)?

_________________________________________________________________________________________________________________________

Формы проявления инициативы в ближнем круге

Выполняется руководителем

Цели. Проанализировать способы проявления инициативы в ближнем круге.

Инструкции, инструменты, комментарии. Посмотрите внимательнее на свой ближний круг. Определите, какие способы проявления инициативы, по вашему мнению, там господствуют? Для этого заполните таблицу ниже. Помните, что это ваш взгляд на положение вещей.

Таблица 2

	Возможный способ действия
	Как они действуют сегодня
(окружающие, кто именно)?

	Ждут, пока скажу, что делать
	_____________________,
_____________________,
_____________________

	Спрашивают, что делать
	_____________________,
_____________________,
_____________________

	Предлагают сами, что делать, ждут одобрения и только после этого приступают к действию
	_____________________,
_____________________,
_____________________

	Действуют, поставив об этом в известность

(в пределах своей компетенции не нуждаются в моем одобрении)
	_____________________, _____________________, _____________________

	Действуют исходя из собственных соображений и докладывают
о сделанном при удобном случае
	_____________________, _____________________, _____________________


Выводы. Какой способ проявления инициативы доминирует, по вашему мнению, в ближнем круге? Вы этим удовлетворены? Сравните с результатами предыдущего упражнения. Есть ли разница в поведении ваших подчиненных и вас?

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Формы проявления инициативы в коллективе

Выполняется в группе

Цель. Проанализировать представления группы о должном способе проявления инициативы.

Инструкции, советы, комментарии. Группа может быть любой. Работа выполняется индивидуально и анонимно, без обсуждения. Предложите каждому участнику выбрать те способы действия, которые он/она считают наиболее для себя приемлемыми, и заполните таблицу. Сначала заполняется столбец «Как я действую сегодня?», затем «Как я предпочел бы действовать?», далее «Какой способ действия поддерживается сегодня вашим руководством?». Соберите полученные результаты. Затем подсчитайте, сколько баллов набрал каждый способ (один выбор — 1 балл) и заполните нижеследующую сводную таблицу.

Способ, который набрал наибольшее количество баллов, — основной способ проявления инициативы; тот, который оказался на втором месте, — фоновый.

Таблица 3

	Возможный способ действия
	Как я
действую
сегодня?
	Как я предпочел бы действовать?
	Какой способ действия поддерживается
сейчас вашим
руководством?

	Ждут, пока скажут, что делать
	
	
	

	Спрашивают, что делать
	
	
	

	Предлагают сами, что делать, ждут одобрения и только после этого приступают к действию
	
	
	

	Действуют, поставив об этом меня (или непосредственное начальство) в известность
	
	
	

	Действуют исходя из собственных соображений и докладывают о сделанном при удобном случае
	
	
	


Выводы. Какого способа проявления инициативы не хватает лично для вас? Все ли удовлетворяет вас в сложившейся ситуации? Если нет, то она сложилась в результате неточного подбора кадров или в результате вашей «воспитательной» работы? Согласны ли вы с предпочтениями вашего коллектива по выбору способов инициативы на будущее? Отличается ли ваше отношение к инициативе от отношения к инициативе ваших подчиненных? 

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Имейте в виду, что, заполняя колонку «Как я действую сегодня», ваши респонденты на самом деле отвечают на вопрос: «Какой тип инициативы устраивает моего руководителя?». Расхождения между этим столбцом и следующим говорят о наличии проблем с самореализацией. Для объективности результатов советуем проводить анкетирование анонимно. А вот ответ на вопрос, обсуждать или не обсуждать с педагогами полученные обобщенные результаты, зависит от обстановки в учреждении. Подчеркнем, что обсуждать можно только обобщенные результаты. Не нарушайте анонимности респондента, иначе это может привести в дальнейшем к неискренности его ответов.
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